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Glosar

Organizacije freceq sekfora je izraz koji se koristi za opisivanje niza
organizacija koje nisu ni javni ni privatni sektor. UkljuCuje dobrovoljne i drustvene
organizacije (registrovane dobrotvorne organizacije i druge organizacije kao Sto su
udruzenja, grupe za samopomo¢ i grupe u zajednici), socijalna preduzeca, zajednicka
drustva i zadruge. (Izvor: Drzavna kancelarija za reviziju, UK)




Uvod

Evropska komisija definiSe rjeSenja
zasnovana na prirodi kao rieSenja za
drustvene promjene koja su

RjeSenja zasnovana na prirodi doprinose bioloSkoj
raznolikosti i podrzavaju pruzanje niza usluga
ekosistema.

Dizajniranje i implementacija rjeSenja zasnovanih na
prirodi u razmjeru koji donosi ekonomske, ekoloSke i
drustvene koristi, dok istovremeno gradi otpornosti i
doprinosi biolodkoj raznolikosti je slozen proces sa
mnogo razli¢itih pitanja koja treba razmaotriti.

Ko ¢e time

Koje je
najbolje
rjeSenje za to

podrucje?

isporuku i
upravljanje?

Ko treba biti
ukljuéen u
planiranje,

upravljati?

Hoce li podrzati
inovacije i

stvoriti radna
mjesta?

Kako mozemo
upravljati
promjenama?

Prijevod donjeg prikaza:

Kao odgovor na ovu neizvjesnost,
Connecting Nature je razvio procesni
alat koji pomaze gradovima i drugim
organizacijama da se kre¢u putem ka
implementaciji rjeSenja zasnovanih na
prirodi u velikim razmjerima:
Connecting Nature okvir. Okvir
prepoznaje tri razlicite faze razvoja
rieSenja zasnovanog na prirodi:
planiranje, isporuka i upravljanje.

U svakoj fazi postoji sedam zasebnih
elemenata koje gradovi i drugi
subjekti moraju uzeti u obzir prilikom
oblikovanja svog individualnog
rieSenja zasnovanog na prirodi:
tehnicka rjeSenja, upravljanje,
procjena utjecaja, ,
poduzetnistvo, i

Gradovi mogu odluditi da po&nu sa bilo
kojim elementom Okvirnog procesa i
razmatraju ostale redoslijedom koji
odgovara njihovom kontekstu. Ono to
proizilazi iz Okvirnog procesa je
sveobuhvatan pregled od 360° svake
faze razvoja rjeSenja zasnovanog na
prirodi.

Kako bi Vam pomogao u razvoju
Vaseg rjeSenja zasnovanog na prirodi,
Connecting Nature je proizveo seriju
vodi€a. Sveukupni Connecting Nature
Okvirni vodi€ je dobra polazna tacka.
Postoji i vodi€ za svaki element
okvirnog procesa koji opisuje korake
implementacije i pruza studije sluc¢aja
koje pokazuju rad u praksi. Dostupan
je i priru¢nik koji pokazuje korake
Connecting Nature okvirnog procesa.

Svi Connecting Nature vodiéi i
priru¢nici se mogu preuzeti sa
www.connectingnature.eu.

Planning (planiranje) Nature-Based Solution Goals (rjeSenje zasnovano na prirodi - ciljevi); Delivery (isporuka) Nature-Based Solution (rjeSenje zasnovano na prirodi);
Stewardship (upravijanje) Nature-Based Solution Impact (rjeSenje zasnovano na prirodi - utjecaj); Technical Solutions (tehnicka rjeSenja); Governance (upravljanje); Financing
and Business Models (finansiranje i poslovni modeli); Nature-Based Enterprises (preduzeca zasnovana na prirodi); Co-Production (koprodukcija); Reflexive Monitoring
(refleksivno pracenje); Impact Assessment (procjena utjecaja)
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Sta je preduzeée
zasnovano na prirodi?

Potraznja za rjeSenjima zasnovanim na prirodi eksponencijalno je porasla
posljednjih godina jer je koncept postao Siroko prihvacen i ohrabren od strane
organizacija od Evropske komisije do UN-a.

Medutim, rjeSenja zasnovana na prirodi su kompleksna i mnoge organizacije nemaju interne
mogucnosti da ih dizajniraju, isporuce i upravljaju njima. Nedavni izvjestaji (UnaLab 2020) pokazali su
da je pronalazenje vjestih i iskusnih dobavljaa glavna prepreka u Sirem usvajanju rjeSenja
zasnovanih na prirodi.

Preduzec¢a zasnovana na prirodi mogu pomoci u suo€avanju s ovim izazovom. Oni podrzavaju
gradove, privatni sektor i organizacije treCeg sektora u planiranju, isporuci i upravi ili upravljanju
rieSenjima zasnovanim na prirodi u urbanim, periurbanim (neposredno uz grad ili urbano podrucje) i
ruralnim kontekstima. Ovaj vodi¢ pomaze da se razjasni $ta je preduzece zasnovano na prirodi, kako
pronaci vjesta i iskusna preduzec¢a zasnovana na prirodi i kako stimulisati i podrzati pokretanje,
finansiranje i rast preduzeéa zasnovanih na prirodi.

Preduzec¢a zasnovana na
prirodi (PZP) koriste prirodu
kao klju¢ni element njihove
ponude proizvoda/usluga.

Priroda se moze koristiti direktno uzgajanjem, iskoriStavanjem, zetvom ili
obnavljanjem prirodnih resursa na odrziv nacin i/ili indirektno doprinoseci

planiranju, isporuci ili upravljanju odrzivim rjeSenjima zasnovanim na prirodi.

Preduzeéa zasnovana na prirodi
podrzavaju implementaciju politike
klimatskih promjena i bioloSke
raznolikosti, dok istovremeno stvaraju
dodatne koristi za lokalne ekonomije,
zajednice i Siru okolinu.

Sta je preduzeée zasnovano
na prirodi?

Razlikujemo izmedu preduzeéa
zasnovanih na prirodi i organizacija
zasnovanih na prirodi. Polazeci od
definicije EC-a, malog ili srednjeg
preduzeca, preduzeca zasnovana na
prirodi su nezavisni subjekti koji se
bave ekonomskom aktivnoScu,
odnosno ,prodajom proizvoda ili
usluga po datoj cijeni, na datom/
direktnom trzistu”. Organizacije
zasnovane na prirodi sli¢ne su
preduzec¢ima zasnovanim na prirodi po
tome §to koriste prirodu direktno ili
indirektno kao klju¢ni element svoje
ponude usluga proizvoda. Oni se
razlikuju od preduzeca zasnovanih na
prirodi u tome $to ne smiju djelovati
samostalno ili imati prihod od trgovanja
kao &to je to, na primjer, slu¢aj s
nacionalnim parkovima ili rezervatima
prirode.

Preduzec¢a zasnovana na
prirodi su veoma raznolika.
Neki primjeri ukljucuju:

® Pejzazni arhitekti i stru¢njaci za
bioloSku raznolikost pomazu
gradovima da dizajniraju i planiraju
tehnicke aspekte rjeSenja
zasnovanih na prirodi kako bi
promovisali otpornost na klimu i
multifunkcionalnost u svom dizajnu i
pruzili niz usluga ekosistema. Ovo
osigurava optimalnu neto dobit za
biolodku raznolikost, za zajednice i
za Siru okolinu.

® Specijalizovani vrtlari i hortikulturni
izvodadi prilagodavaju Zive zidove,
krovove ili zelena infrastrukturna
rieSenja prema zahtjevima planiranja
za unutrasnje i vanjske prostore.

® Preduzeca za odrzivo upravljanje
vodama i otpadnim vodama koriste
prirodu u planiranju i isporuci
isplativih rieSenja kao Sto su odrzivi
sistemi odvodnje i postrojenja za
tretman otpadnih voda
fitoremedijacije.

e QOdrziva poljoprivreda, odrzivo
Sumarstvo i odrziva turisticka
preduzeca koriste prirodu na
odgovoran nacin da podrze nove
poslovne modele, ¢esto podrzavajuéi
razvoj novih vjestina i otvaranje
novih radnih mjesta u ruralnim i
prigradskim kontekstima.

¢ Novi modeli upravljanja olakSavaju
pojavu firmi koje su od interesa za
zajednicu i drugih oblika druStvenih
preduzeca koja se uspostavljaju
kako bi preuzela dugoro¢nu upravu,
upravljanje i odrzavanje rieSenja
zasnovanih na prirodi kao $to su
baste i parkovi u zajednici.

¢ Novi talas firmi pametnih tehnologija
koristi satelitske podatke, senzore i
softver za modeliranje za bolje
planiranje i pracenje rieSenja
zasnovanih na prirodi.

Tipologija preduzeéa zasnovanih na prirodi:

Sektor

Podsektor

Stvaranje, obnova i
upravljanje ekosistemom

EkoloSka obnova i obnova pejzaza

Oc¢uvanje i upravljanje ekosistemom
Oc¢uvanije bioloSke raznolikosti

PoSumljavanje

Obnova morskog i slatkovodnog ekosistema
Oc¢uvanije i upravljanje morskim i slatkovodnim
ekosistemom

RjeSenja zasnovana na
prirodi za zelene zgrade

Zivi zeleni krovovi i fasade
Zivi zeleni zid u zatvorenom prostoru
Zivi zeleni zid na otvorenom prostoru

RjeSenja zasnovana na
prirodi za javnost i
urbane prostore

Zelene povrsine, parkovi i baste
Zelena infrastruktura
Upravljanje zelenim povrSinama
Urbano Sumarstvo

Projekti urbane regeneracije

RjeSenja zasnovana na
prirodi za upravljanje i
tretman voda

Upravljanje prirodnim poplavama i povrSinskim vodama
Urbana zelena i plava infrastruktura

Urbano upravljanje vodama

Upravljanje otpadnim vodama

Odrziva poljoprivreda i
proizvodnja hrane

AgroSumarstvo

Pcelarstvo

Hortikultura

PoboljSanje biljaka i zemlje
Regenerativna poljoprivreda

Odrzivo Sumarstvo i
biomaterijali

Odrzivo Sumarstvo
Biomaterijali za gradnju
Biomaterijali za konzervisanje hrane

Odrzivi turizam, zdravlje i
dobrobit

Indirektna upotreba prirode
Savjetodavne usluge

RjeSenja zasnovana na prirodi za zdravlje i dobrobit
Agroturizam

Eko-turizam i turizam zasnovan na prirodi

Sumarski turizam

BioloSka raznolikost i ekosistemi

Dizajn i planiranje urbanog ozelenjavanja

Pejzazna arhitektura

Upravljanje vodama

Angazovanje zajednice za rjeSenja zasnovana na prirodi

Obrazovne, istrazivacke
i inovacijske aktivnosti

Ekoloska istrazivanja
Obrazovanje ekolo$ke svijesti
Istrazivacki i inovativni projekti
Struéna obuka i obuka vjestina

Finansijske usluge

Naplata/uklanjanje vodika
Ulaganje u biodiverzitet i ouvanje
Racunovodstvo prirodnog kapitala

Pametna tehnologija,
pracenje i procjena RZP

Pametna tehnoloska rjeSenja za RZP
Pracenje okolida
Prostorni alati za okoli$

Izvor: Kooijman, E.D.; McQuaid, S.

; Rhodes, ML.; Collier M.J.; Pilla, F. (2021) “’Inovacija sa

prirodom: od rjeSenja zasnovanih na prirodi do preduzeéa zasnovanih na prirodi’ Predstoji.

Ova tipologija je zasnovana

na nalazima pregleda literature i ankete

sprovedene 2020. godine. Za dodatne informacije o anketi i istrazivackim
publikacijama posjetite https://connectingnature.eu/innovations/nature-based-

enterprises



Kako je koncept rjeSenja zasnovanih na
prirodi, a samim tim i preduzec¢a
zasnovanih na prirodi, jo$ uvijek
relativno nov, razumijevanje $ta jeste, a
Sta nije preduzece zasnovano na prirodi
moze biti teSko. Organizacije javnog i
privatnog sektora koje Zele nabauviti
rieSenja zasnovana na prirodi ¢esto ne
znaju odakle da po&nu. Postoji veliki
stepen neizvjesnosti u pogledu nivoa
vjestina i iskustva potrebnih za
planiranje, isporuku i upravljanje
rieSenjima zasnovanim na prirodi i
standardima koji funkcioniSu u ovom
industrijskom sektoru. Sektor je veoma
fragmentovan i moze biti teSko doéi do
preduzeca zasnovanih na prirodi.
Takoder moze biti teSko za privatni i
javni sektor da implementuju rieSenja
zasnovana na prirodi i iskoriste nove
mogucénosti. Kako bismo odgovorili na
ovaj izazov, razvijena je Connecting
Nature platforma za preduzecéa sa pet
kljunih ciljeva:

Connecting Nature platforma za
preduzecéa ima za cilj da podstakne
nove ideje za rjeSenja zasnovana na
prirodi u ranoj fazi razvoja koncepta,
Cime se povecava kvalitet i
raznovrsnost intervencija.

Gradska vijeca ili privatne firme koje
traze inspiraciju zasnovanu na prirodi
u fazi prije tendera mogu objaviti
otvoreni izazov na platformi i dobiti
neke ideje od razli€itih interesnih
zajednica.

Kupci sa zavrsenim tenderimaili
moguénostima posla ili kupci bilo koje
druge vrste jasno definisane prilike
mogu ovo objaviti u odjeljku za
mogucénosti platforme kako bi dobili
pojedinacne odgovore od preduzeca
zasnovanih na prirodi.

The Connecting Nature platforma za
preduzecéa ima za cilj da prikaze
najbolju praksu u industriji. Preduzec¢a
zasnovana na prirodi povezana su sa
akademskim i tehnoloSkim partnerima
kako bi podigla opc¢u svijest i znanje o
inovacijama i postoje¢im standardima
kvaliteta u ovom industrijskom
sektoru.

Okupljanje specijalizovanih zajednica
preduzec¢a zasnovanih na prirodi je
srz platforme. Svaku zajednicu
moderira lider u industriji, neka vrsta
ambasadora preduzeca, koji nastoji
da podigne svijest o prednostima i
rizicima rjeSenja zasnovanih na
prirodi i podijeli obuku i moguénosti
specificne za sektor.

Tekst desno: Dobrodosli na
Connecting Nature platformu za
preduzeca

Od mogucénosti granta do
investicionih obuka i mogucnosti,
Connecting platforma za preduzeca
skre¢e paznju potencijalnim
partnerima i investitorima na
preduzeca zasnovana na prirodi,
uklju€ujuci nekonvencionalne
partnere iz drugih sektora. Mnoge
mogucnosti finansiranja za rieSenja
zasnovana na prirodi ukljucuju
agencije i organizacije iz razliitih
sektora i razli¢itih obima.

Moguénosti finansiranja mogu
donijeti prilike za saradnju za
preduzeca sa lokalnom,

Welcome to
the Connecting
Nature Enterprise
Platform

~ g

regionalnom i nacionalnom
administracijom, kao i istrazivacke
partnere i civilno drustvo. Platforma
podstiCe preduzeca i kreatore
politike da se zajedno angazuju i
eksperimentiSu sa novim,
inovativnim modelima poslovanja i
finansiranja.

Povezivanje na mrezi je odli¢no,
ali susret licem u lice je jo$ bolji!
Zajednice od interesa ¢e biti
pozvane da se okupe u nizu
vanmreznih dogadaja za podizanje
svijesti, zajedni¢ko u€enje, obuku i
ulaganja.




Podrska preduzec¢ima
zasnovanim na prirodi

Preduzec¢a zasnovana na prirodi daju ekonomsku
vrijednost razvijanjem novih vjestina, stimuliranjem
inovacija i stvaranjem novih radnih mjesta u lokalnim
ekonomijama. Ovaj dio vodi¢a ima za cilj:

*Povecati razumijevanje Sire vrijednosti preduzeca
zasnovanih na prirodi;

*Podic¢i svijest o specifi€nim izazovima i moguc¢nostima
sa kojima se suoc€avaju preduzeéa zasnovana na
prirodi;

® Redloziti korake koji se mogu poduzeti za stimulisanje
pokretanja i rasta preduzec¢a zasnovanih na prirodi

Kao odgovor na povecéanu potraznju na trzistu za
proizvodima i uslugama koje se odnose na rjeSenja
zasnovana na prirodi, istrazivanje Connecting Nature od
148 preduzeca baziranih na prirodi, pokazalo je da se
posliednjih godina pojavljuje sve veci broj preduzeéa kako
bi zadovaljili ovu potraznju (vidi Prikaz 1).

Prikaz 1
40
30 Broj preduzeca
zasnovanih na
% prirodi (PZP) se
& 10 I godis$nje
povecava

<2000 °‘00-'04 ‘05-'09 ‘10-"14 *15-"19
Godina

Grad Malaga se tradicionalno oslanja
na niskokvalifikovane, neodrzive
industrijske sektore kao to su
konvencionalni turizam i
gradevinarstvo. Malaga znacajno
ulaZe u rjeSenja zasnovana na prirodi
za mnoge klimatske promjene i
drustvene izazove sa kojima se
suoCava kao grad. Kao dio ovog
pristupa, grad uspostavlja strategiju
preduzetniStva zasnovanu na prirodi
putem klastera lokalnih preduzeca i
aktera zasnovanih na prirodi kako bi

Preduzec¢a zasnovana na prirodi
stvaraju znac&ajnu ekoloSku i
drustvenu vrijednost od povecanja
bioloSke raznolikosti i pobolj$anja
kvalitete zraka i vode do doprinosa
zdravlju i dobrobiti zajednica (vidi
Prikaz 2).

Prikaz 2

Stvorena ekonomska vrijednost:

Razvoj Inovacija Stvaranje
vjestina radnih mjesta

Stvorena ekoloska vrijednost:

Bioloska Zelene/plave Kvalitet
raznolikost povrsine vode i zraka

Stvorena drustvena vrijednost:

Stavovi o Osnazivanje Zdravlje i
okolisu zajednice dobrobit

stimulisao i podrzao njihov dalji rast,
razmjenjivao informacije o
inovacijama, podizao svijest Sire
javnosti o proizvodima i uslugama i
otvaranju novih radnih mjesta. Ovo je
strategija ,0d koje svi nesto dobiju” za
grad: ona potice pokretanje i rast
odrzivih poduzeca koja zauzvrat
pomazu gradu da planira, isporugi i
upravlja rjeSenjima koja su zasnovana
na prirodi. Ova preduzec¢a zasnovana
na prirodi ne samo da stvaraju Cistija
radna mesta, vec po svojoj prirodi
doprinose i boljoj Zivotnoj sredini i
poboljSanju zdravlja i dobrobiti
gradana.

Preduzec¢a zasnovana na prirodi takoder doprinose
znacajno vrijednosti lokalnim ekonomijama.

IstraZivanje Connecting Nature preduzeéa zasnovanih na
prirodi, iz 2020. godine, pokazuje da preduzec¢a zasnovana
na prirodi obi¢no zaposljavaju viSe ljudi od prosjecnih
evropskih malih i srednjih preduzeéa (MSP) (vidi Prikaz 3).
Medu ispitanicima u istrazivanju znac€ajno je manje mikro
preduzeca (koja zapoSljavaju manje od 10 ljudi) i zna¢ajno
viSe malih preduzeca (koja zapoSljavaju 10 do 49
zaposlenih) u poredenju sa prosjekom EU.

Prikaz 3

90% EU prosjek

80% B pzp
70%

60%
50%
40%
30%
20%

<l I

Mikro Mala Srednja Velika

?97H?0?L?p?L?Q?D

Vecina preduzeca zasnovanih na prirodi ostvaruje
manje od 2 miliona eura prometa. Manjina ostvaruje
2-10 miliona eura prometa, a vrlo mali broj ima promet
veci od 50 miliona eura. Zanimljivo je da je privatni
sektor gotovo jednako vazan kao i javni sektor u smislu
izvora prometa.

Ovaj nalaz pokazuje vaznost privatnog sektora u
ulaganju u rieSenja zasnovana na prirodi. Za razliku od
toga, treéi sektor je manje znacajan izvor prometa za
preduzec¢a zasnovana na prirodi.

Prikaz 5

PZP promet

\

rivatno

P
44% Drugo

Mn%

Privatni sektor je
gotovo jednako vazan
kao i kao
izvor prometa

B < €2 miliona €2-10 miliona
M €10-50 miliona = > €50 miliona

Podaci ankete takoder pokazuju da se vecina
preduzecéa zasnovanih na prirodi izjaSnjava kao
profitno ili hibridno preduzece, a ne kao neprofitno.

Prikaz 4

Vecina PZP se

Ne-
profitna profitna |ZJa§nJava kao
U profitnoil
preduzece

Konac&no, podaci istraZivanja pokazuju da vecina PZP-ova
posluje na lokalnom, regionalnom ili nacionalnom nivou.
Nes&to manje od 20% posluje na medunarodnom nivou.

Prikaz 6

Lokalno
Regionalno
Nacionalno

Medunarodno
Sve oblasti

10% 20% 30% 40% 50%



Specifi¢ni izazovi i podsticaji

¢ Nedostatak svijesti o rjeSenjima zasnovanim
na prirodi medu donosiocima odluka

¢ Nedostatak fokusa na ekoloske kriterije u
javnim nabavkama

¢ Nedostatak zajednickih politika za podrsku
rieSenjima zasnovanim na prirodi u cijelom
javnom sektoru

IstraZivanje Connecting Nature pokazuje da se
preduzec¢a zasnovana na prirodi suo¢avaju sa
specifiCnim izazovima za pokretanje i rast sa kojima se
ne suoCavaju druge vrste preduzeca. Na primjer, oni
se susrecu s op¢im nedostatkom svijesti o rieSenjima
zasnovanim na prirodi i viSestrukim koristima koje
stvaraju, Sto zauzvrat dovodi do nedostatka podrske i
finansiranja na nivou odlucivanja u javnim i privatnim
organizacijama.

Procesi javnih nabavki mozda joS uvijek nisu
adekvatno obuhvatili viSestruke prednosti rieSenja
zasnovanih na prirodi. Konvencionalni pristupi
isplativosti mogu propustiti da uzmu u obzir nenov€ane
koristi rieSenja zasnovanih na prirodi, posebno njihov
doprinos Zivotnoj sredini, ali i indirektne koristi vezane
za zdravlje i dobrobit ljudi.

Kako bi se ostvario maksimalan ucinak rjeSenja
zasnovanih na prirodi, potrebna je saradnja u vise
sektora i agencija, poput onih u oblastima zdravstva,
okolisa, ekonomskih i socijalnih usluga, da
spomenemo samo neke. Nedostatak takvih zajednickih
politika identifikovan je kao glavna vanjska prepreka
formiranju i rastu preduzec¢a zasnovanih na prirodi.

¢ Nedostatak finansija
¢ Nedostatak znanja o tome kako mijeriti uticaj

¢ Nedostatak finansija/znanja za istrazivanje i
razvoj

Neke od internih prepreka pokretanju i rastu sa kojima se
suoCavaju preduzecéa zasnovana na prirodi sli¢che su onima
sa kojima se suoc€avaju preduzecéa u drugim sektorima.
Nedostatak finansiranja za pokretanje i rast uobi¢ajena je
prepreka za mnoge organizacije. Neke unutradnje prepreke
su specifi€nije za preduzec¢a zasnovana na prirodi, kao to
je nedostatak znanja o tome kako da se izmjeri uticaj. Ovo
je posebno izazovno kada je u pitanju mjerenje
nenov&anog uticaja rjeSenja zasnovanih na prirodi, kao na
primjer doprinos rje$enja zasnovanog na prirodi zdravlju i
dobrobiti ili smanjenju zagadenja zraka. Sposobnost
mijerenja uticaja sve viSe zahtijeva sve vrste investitora —
javni, privatni i uticajni investitori. Pored toga, preduzeca
zasnovana na prirodi identifikovala su nedostatak
kapaciteta (u smislu finansija/znanja) za rjeSavanje
problema istraZivanja i razvoja kao prepreke za rast.

¢ Jaka partnerstva/mreze u
sektoru

® Pristup obrazovanju, razvoj
vjestina

¢ Dokaz o djelotvornosti rieSenja
zasnovanih na prirodi

Preduzec¢a zasnovana na prirodi
identifikovala su snazna partnerstva i
mreze unutar sektora kao potencijalni
pokretac rasta zajedno sa pristupom
obrazovanju i razvoju vjestina. Vezano
za unutradnje i vanjske prepreke,
klju€ni faktor za uspjeh je sposobnost
preduzeca da pruzi dokaze o
efikasnosti rjieSenja zasnovanog na
prirodi koje ono pruza.

pracenje ocekivanih rezultata kao $to
su, na primjer, inovacije proizvoda.

Pilot Stiemer Deal-a je ocijenjen kao
veliki uspjeh sa 16 dogovorenih
ugovora. Kao rezultat toga, sluzbeni
program Stiemer Deals pokrenut je u
septembru 2020. godine.

Grad Genk u Belgiji razvija
rieSenje velikih razmjera
zasnovano na prirodi za rjeSavanje
zapustene doline rijeke duge 8 km
koja prolazi kroz grad i koja pati od
loSeg kvaliteta vode. Prvobitno
dizajnirani kao prostorno rieSenje,
ciljevi doline Stiemer prosSireni su
kako bi se razmotrio potencijal
prirode da inspirie preduzetnistvo.

Kako bi podrzao ovaj cilj, grad
Genk je pilotirao program Stiemer
Deals, okvir za zajedni¢ko
financiranje i upravljanje, kako bi
stimulirao i podrZzao nove projekte
koji iskoriStavaju prirodni potencijal
doline Stiemer. Stiemer Deals
pokriva velike projekte kao $to je
saradnja od viSe miliona eura sa
nevladinim akterima za zastitu
prirode, za razvoj lokaliteta duz
dolina rijeke i projekte mnogo
manjih razmjera kao $to je
saradnja sa lokalnim
prehrambenim preduzetnicima i
drustvenim preduzeéima na
razvoju novih okusa sladoleda i
proizvoda od meda koji su ovdje
predstavljeni.

je socijalno poduzece koje
zaposljava osobe s autizmom u
razvoju inovativnih novih ukusa
sladoleda za prodaju u njihovom kaficu
Program Stiemer Deals koordinira j sjastigarnici u blizini $etalista Stiemer

posveceni sluzbenik u Odjeljenju
za zivotnu sredinu i odrZivi razvoj.
Ovaj sluzbenik razvija i
implementira individualni Stiemer
dogovor za svaku priliku,
uskladujuci svaku priliku sa op¢im
Stiemerovim ciljevima,

Valley. Vlasnik, Kaat, bio je jedan od
prvih lokalnih poduzeca koji je potpisao
ugovor sa Stiemerom koji je vodio
razvoju tradicionalnog sladoleda na
bazi jogurta, karameliziranih zobenih
pahuljica i meda direktno iz doline
Stiemer. Uz podr§ku Grada Genka u
pojasnjavajuci doprinose obje brendiranju i promociji novog

strane (kao $to su, na primjer, sladoleda, te uz poveéan broj turista i
finansiranje ili promocija koje treba  |okalnog stanovnistva koji dolaze u to
da pruzi grad i ulaganje vremena podrugje, rezultat ¢e biti novi kupci za
koje treba da isporuce ovaj lokalni biznis koji stvara odrzive
preduzetnici) i identifikovanje i drustvene i ekonomske koristi.



Kako podrzati preduzecéa
zasnovana na prirodi?
Kombinujuci ono $to znamo o
karakteristikama preduzecéa zasnovanih
na prirodi sa preprekama i faktorima koji
omogucavaju rast, u Connecting Nature
predlazemo holisti¢ki pristup u tri koraka
za gradove ili agencije javnog sektora
sa ciliem stimulisanja pokretanja i rasta
preduzeéa zasnovanih na prirodi. Ovaj
pristup pilotiraju partnerski gradovi
Connecting Nature, odnosno Poznan
(PL), Genk (BE), Glasgow (UK), Malaga
(ES), A Corufa (ES), loannina (GR),
Pavlos Melas (GR), Nicosia (CY),
Bologna (IT), Burgas (BU) i Sarajevo
(BA), a njihova iskustva ¢e biti naSiroko
podijeljena kroz program
UrbanByNature.

Korak 1 — Svjesnost i stratesko
uskladivanje

Nedostatak svijesti o visestrukim
prednostima rjeSenja zasnovanih na
prirodi dovodi do nedostatka podrske i
finansiranja, $to zauzvrat ograniava
potraznju za proizvodima i uslugama
preduzeéa zasnovanih na prirodi. |
obrnuto je tatno; povecana svijest vodi
povecanom finansiranju i povecanju
potraznje. Dakle, kako podiéi svijest?

Ujavnomsektoru,dobarprvikorakje
darazmotrite kakorjeSenjazasnovana
naprirodimogu podrzatistrateSke
cilieve vaSeggradailizajednice kako
sunavedeniuplanovimagradaili
drugimdokumentima strateSkog
planiranja. UobiCajenojedaserjeSenja
zasnovanana prirodimogu uskladitis
viSestrukim ciljevima—drustvenim,
ekonomskimiekoloSkim. RjeSenja
zasnovananapriroditakodersu
uskladenasglobalnimokvirimakaosto
suciljeviodrzivograzvojaUN-a.
Connecting Nature vodi¢ o
upravljanju pruzaodli€anuvodu
opravdavanjerjeSenjazasnovanihna
prirodiuskladujuciihsaSirimciljevima
grada. Osiguravanje svijestimedu
politickimliderimaiSefovimaodjelaza
rieSenjazasnovanana prirodiopcenito,
ikonkretnije vrijednostikoju preduzeca
zasnovana naprirodimogustvoritiu
isporuciovihrjeSenja,od najvecteje
vaznosti. Vodi€ za procjenu utjecaja
je takoder od pomoci u smislu pruzanja
liste prednosti rjeSenja zasnovanih na
prirodi, a Vodi€ za tehnicka rjeSenja
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je koristan u razvijanju temeljnog
razumijevanja lokalnog konteksta.
Kreatori politike, prakti¢ari, platforme
kao $to je Connecting Nature Enterprise
Platform i industrijska tijela kao $to su
gradevinske federacije, mogu igrati
vaznu ulogu u podizanju Sire svijesti o
rieSenjima zasnovanim na prirodi i
preduzecima zasnovanim na prirodi
medu privatnim i organizacijama treceg
sektora.

Korak 2 - Izgradnja saveza

RjeSavanje unutrasnjih i vanjskih
prepreka sa kojima se suo¢avaju
preduzeca zasnovana na prirodi ¢e
zahtijevati podrsku i stru¢nost Siroke
koalicije stru¢njaka. Odredivanje
potrebne stru¢nosti i izgradnja strateSkih
saveza je vazan korak. Vazno je ukljuciti
preduzeca zasnovana na prirodi
direktno u ovaj proces kako bi se
osiguralo da planirane mjere podrske
zadovoljavaju njihove stvarne potrebe.

Connecting Nature preporucuje
otvoreniinovativnipristup koji uklju€uje
Sirok spektarzainteresovanih stranau
inovacijskomekosistemu urazvoju
planazapodrskupreduzeéima
zasnovanimnaprirodi. Vodic za
koprodukciju Connecting Nature
pruza korisne smjernice o tome kako
osnaziti vise aktera da saraduju u
izgradniji zajednicke vizije i plana,

Inovacijski ekosistem

FAKULTETI |

ORGANIZACIJE

Dvostruko vise
preduzecéa
zasnovanih na
prirodi veruje
da ¢e Covid-19
na njih uticati
negativno, a ne
pozitivno.

BV

UNIVERZITETI - INDUSTRIJA

KRAJNJI KORISNICI

NEVLADINE . VLADA -

ukljuCujuéi gradane i preduzeca,
akademike, tehnicare, kreatore
politike, lokalne vlade i nevladine
organizacije.

Izgradnja trziSne potraznje javnog
sektora za rjeSenjima zasnovanim na
prirodi ¢e zahtijevati meduodjelsku
saradnju i promjene trenutnih
procedura nabavke u javnhom sektoru
kako bi se stavio veéi naglasak na
nenovcane prednosti rieSenja
zasnovanih na prirodi. Ne treba
potcjenjivati vrijeme i politicku volju
koji su potrebni da se izvrSi ovakva
sistemska promjena.

Savezi sa potencijalnim
finansijerima

RjeSavanje unutrasnjih prepreka kao
Sto je nedostatak pristupa finansiranju
pokretanja ili rasta za preduzeca
zasnovana na prirodi moze imati
koristi od saradnje izmedu agencija
javnog sektora i postojecih finansijskih
institucija koje imaju iskustva u
rieSavanju ovog izazova u drugim
sektorima. S obzirom na nedavnu
pojavu sektora preduzeéa zasnovanog
na prirodi, za oCekivati je da ¢e nivoi
svijesti medu finansijskim tijelima biti
niski i da ¢e biti potrebno poduzeti
specificne akcije za podizanje svijesti i
angazman. Posebnu paznju treba
posvetiti uticajnim investitorima.

INVESTICIJE |
FINANSIRANJE

Studija slucaja: ADEME, rani
lider u podrsci preduzec¢ima
zasnovanim na prirodi

Savezi za bolje mjerenje
uticaja

Da bi se povecala potraznja i svijest na
trzistu, posebna paznja treba biti
usmjerena na mjerenje uticaja rjesenja
zasnovanih na prirodi.

Connecting Nature Priru¢nik za
procjenu uticaja pruza onima Koji
planiraju, kao i donosiocima odluka,
podrSku da izgrade ¢vrsto
razumijevanje uticaja, zasnovanih na
dokazima, rjeSenja zasnovanih na
prirodi. Potrebno je uspostaviti stru¢nu
obuku i programe podrske za
dobavljaCe rjeSenja zasnovanih na
prirodi kako bi se osiguralo da
ispunjavaju zahtjeve onih koji planiraju
i donosilaca odluka. Izgradnja
zajednica prakse (grupe ljudi koje se
okupljaju da grade i dijele znanje) na
nacionalnom i medunarodnom nivou
pomoci ¢e da se olak8a razmjena i
razvoj znanja. Programi izgradnje
kapaciteta i razmjene znanja kao Sto
je UrbanByNature i platforme kao $to
je Connecting Nature platforma za
preduzeca, ¢e takoder igrati vaznu
ulogu u formiranju saveza.

AGENCE DE LA
TRANSITION
ECOLOGIQUE

Korak 3 — Planiranje,
implementacija i pra¢enje
prilagodenog programa
podrske

Ko ¢e voditi planiranje, implementaciju
i pracenje prilagodenog programa
podrske za preduzec¢a zasnovana na
prirodi? Ovo je oCigledno pitanje, ali
nije uvijek lako odgovoriti. U cijelom
javnom sektoru, znanje i odgovornost
za rjeSenja zasnovana na prirodi
obi¢no lezi na specificnim odjelima ili
agencijama koje Cesto posjeduju
stru¢no tehnicko znanje. Neuobicajeno
je, ali nije nepoznato da takva
odjeljenja ili agencije vode podrsku
razvoju preduzeca zasnovanih na
prirodi kako bi se zadovoljile zahtjeve
trzista (vidi studiju slu¢aja ADEME).
Ceéce, odgovornost za podrsku
preduzecéima lezi na drugim
specijalizovanim agencijama za razvoj
poslovanja koje Cesto imaju malo ili
nimalo znanja o specifinostima
reSenja zasnovanih na prirodi. Dakle,
ko bi trebao voditi u podrsci
preduzecéima koja se temelje na
prirodi? U idealnom slu¢aju ovo bi bilo
odjeljenje sa medusektorskim
odgovornostima koje bi odgovaralo
direktno gradonacelniku ili izvrSnom
direktoru, ali to nije uvijek moguce.

Da biste se povezali sa preduzecima
zasnovanim na prirodi, posjetite Connecting
Nature Enterprise platformu na
www.naturebasedenterprise.eu ili

www.connnectingnature.eu

Bez obzira na to kojem odjelu ili
agenciji je dodijeljena odgovornost za
podrsku preduzecéima zasnovanim na
prirodi, jasno je da ¢e im takoder biti
potrebna podrska visokog nivoa od
drugih odjela ili agencija kako bi se
osiguralo postizanje viSestrukih uticaja
rieSenja zasnovanih na prirodi. Nivo
finansiranja i resursa potrebnih za
podizanje svijesti, ponude i potraznje u
ovom novom trziSnom sektoru ne treba
potcijeniti.

Vaznost prilagodenog programa
podrske

Specificne mjere koje ¢e se uvesti za
podr$ku preduzec¢ima zasnovanim na
prirodi, razlikovati ¢e se ovisno o
svakom kontekstu. U slu¢aju Stiemer
Deals grada Genka, Siroki okvir
podrske olak8ao je razvoj manijih,
prilagodenijih i individualnih dogovora
sa vecim brojem pojedinacnih
zainteresovanih strana. Klju¢€ uspjeha
ovog okvira bilo je uskladivanje ciljeva
sudionika sa op¢im strateskim ciljevima
grada i pojadnjavanje onoga $to bi
svaki grad i dioni¢ka strana doprinijeli.
Na gradskoj strani, postavljen je
posveceni sluzbenik koji ¢e pomagati
zainteresovanim stranama da se
shalaze u sistemu i da prilagode
postojecu finansijsku i tehnicku
podrs8ku kako bi se zadovoljile potrebe
zainteresovanih strana. Sa strane
zainteresovanih strana, one se jasno
obavezuju da Ce ulozZiti svoje vrijeme i
resurse u projekat.

Program poslovne podrSske ARENA u
Londonu (pogledajte dolje), primjer je
programa poslovne podrske sa vrlo
jasnim fokusom na podrsku
inovacijama proizvoda i usluga u
oblasti rjeSenja zasnovanih na prirodi i
efikasnosti resursa. Kroz saradnju sa
univerzitetskim partnerom, ovaj
program podrske je u mogucnosti
pruziti tehni¢ku podrsku i pomo¢ u
aspektima kao $to je mjerenje uticaja,
Sto je identifikovano kao glavna
prepreka za preduzeca zasnovana na
prirodi.
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Studija slucaja: Program

poslovne podrske ARENA za
rjeSenja zasnovana na prirodi

Mjerenje uticaja

Kao dio koraka 3, mjerenje uticaja
treba uzeti u obzir na viSe nivoa —
na nivou pojedinaénog preduzeca
zasnovanog na prirodi u odnosu na
konkretan proizvod ili uslugu koju
pruZa i na nivou cjelokupnog
rjeSenja zasnovanog na prirodi, §to
¢e vjerovatno ukljuciti vise
komponentnih dijelova koji
obezbjeduju razliciti interni i
eksterni dobavljadi.

Takoder je vazno mjeriti uspjeh
programa podrske koji se pruza.
Indikatore uticaja, i kvantitativne i
kvalitativne, treba uzeti u obzir u
fazi planiranja i prikupljati podatke
tokom procesa o pokazateljima kao
Sto su broj upita, broj podrzanih
preduzeéa, rezultati u smislu
inovacija proizvoda ili usluga, uticaj
na poslovno poverenje, doprinos
ukupnim strateskim ciljevima i tako
dalje.

Istaknuto: Green Roof
Shelters Ltd

Vodeca pitanja u planiranju programa za
podrsku preduze¢ima zasnovanim na
prirodi

1.

I Dodatni resursi

Preduzece zasnovano na prirodi je nova oblast istraZivanja i prakse sa
mnogim studijama koje su trenutno u toku. Iz ovog razloga, ima malo
resursa. Ovdje su navedene neke korisne polazne tacke za dalje informacije:

Connecting Nature platforma za preduzeca

e Ovo trziSte za povezivanje kupaca i
dobavljaca rieSenja zasnovanih na prirodi
¢e biti dostupno od oktobra 2020. godine:
https://naturebasedenterprise.eu
https://connectingnature.eu

Uvodni webinari:

e UrbanByNature webinar o preduzetnisStvu
zasnovanom na prirodi https://
www.youtube. com/watch?
v=5g50mEXinKw

Connecting Nature
istrazivacke publikacije:

e Kooijman, E.D.; McQuaid, S.; Rhodes, ML.;
Collier M.J.; Pilla, F (2021) “”Inovacija s
prirodom: od rjeSenja zasnovanih na
prirodi do preduzeé¢a zasnovanih na
prirodi” Predstojeca.

e McQuaid, S.; Kooijman. E.D.; Rhodes,
M.L.; Cannon, S (2021)“Preduzeca
zasnovana na prirodi: prepreke i faktori
rasta”. Predstojeca.

Druga korisna dokumentacija:

e Burch, S, Andrachuk, M, Carey,
D, Frantzeskaki, N, Schroeder, H,
Mischkowski, N, i Loorbach, D (2016).
Upravljanje i ubrzavanje transformativnog
preduzetniStva: istraZivanje potencijala za
inovacije malih preduzeca na tranziciji urbane
odrZivosti. Trenutno miSljenje o odrZivosti
okolisa, 22, 26-32. https://doi.org/10.1016/].
cosust.2017.04.002

e Eggermont, H, Balian, E, Azevedo, JMN,
Beumer, V, Brodin, T, Claudet, J, ... Le
Roux, X (2015). ReSenja zasnovana na
prirodi: Novi uticaj na upravljanje zivotnom
sredinom i istrazivanje u Evropi. GAIA,Vol.
24, pp. 243-248.
https://doi.org/10.14512/gaia.24.4.9

¢ Frantzeskaki, N, McPhearson,T, Collier,
MJ, Kendal, D, Bulkeley, H, Dumitru,
A, ... Pint.r, L (2019). RjeSenja zasnovana
na prirodi za prilagodavanje urbanim
klimatskim promjenama: povezivanje
zajednica nauke, politike i prakse za
donos&enje odluka zasnovanih na dokazima.
BioScience, 69(6), 455
466.https://doi.org/10.1093/biosci/biz042

e Sarabi, Han, Romme, Vries, & Wendling
(2019). Kljuéni pokretadi i prepreke za
usvajanje i implementaciju rijeSenja
zasnovanih na prirodi u urbanim sredinama:
Pregled. Resursi, 8(3), 121. https://
doi.org/10.3390/resources8030121

Ostala istrazivanja o preduzec¢ima
zasnovanim na prirodi:

e Projekat REGREEN Horizon 2020
takoder vrsi istrazivanje o
preduzec¢ima koja se zasnivaju na
prirodi: https://www.regreen-
project.eu
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