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Uvod

Sta su rjeSenja zasnovana na
prirodi?

Evropska komisija definiSe rjeSenja
zasnovana na prirodi kao rjeSenja za

drustvene promjene koja su:

“inspirisana i podrzana
prirodnom, koja su isplativa i
istovremeno pruzaju
ekoloske, drustvene i
ekonomske koristi i pomazu u
izgradnji otpornosti. Takva
rjeSenja unose sve vise
raznolikih, prirodnih i na
prirodi zasnovanih
karakteristika i procesa u
gradove, krajolike i morske
pejzaze, kroz lokalno
prilagodene, resursno
ucinkovite i sistemske
intervencije.”

Nastaju mnoga pitanja i ona
trebaju odgovore.

RjeSenja zasnovana na prirodi doprinose bioloskoj raznolikosti
i podrzavaju pruzanje niza usluga ekosistema.

What is the Connecting Nature Framework?

Dizajniranje i implementacija rijeSenja zasnovanih na prirodi u
razmjeru koji donosi ekonomske, ekoloske i drustvene koristi,
dok istovremeno gradi otpornosti i doprinosi bioloSkoj raznolikosti
je slozen proces sa mnogo razlicitih pitanja koja treba razmotriti.

Ko ¢e time

Koje je
najbolje
rjesenje za

to podrucje?

isporuku i
upravljanje?

Ko treba biti
ukljucen u
planiranje,

upravljati?

Hoée li podrzati
inovacije i
stvoriti radna

mjesta?

Kako mozZemo
upraviljati ;
promjenama? Caki prepoznati
gdje treba poceti

moze biti izazov!

Kao odgovor na ovu neizvjesnost,
Connecting Nature je razvio
procesni alat koji pomaze
gradovima i drugim
organizacijama da se kre¢u putem
ka implementaciji rieSenja
zasnovanih na prirodi u velikim
razmjerima: Connecting Nature
okvir. Okvir prepoznaje tri
razlic¢ite faze razvoja rieSenja
zasnovanog na prirodi: planiranje,
isporuka i upravljanje.

U svakoj fazi postoji sedam
zasebnih elemenata koje gradovi
i drugi subjekti moraju uzeti u
obzir prilikom oblikovanja svog
individualnog rieSenja zasnovanog
na prirodi: tehnicka rjesenja,
upravljanje, procjena utjecaja,

, poduzetnistvo,

i

Prijevod donjeg prikaza:

Gradovi mogu odluciti da po€nu sa bilo
kojim elementom Okvirnog procesa i
razmatraju ostale redoslijedom koji
odgovara njihovom kontekstu. Ono Sto
proizilazi iz Okvirnog procesa je
sveobuhvatan pregled od 360° svake
faze razvoja rjeSenja zasnovanog na
prirodi.

Vodici

Kako bi Vam pomogao u razvoju Vaseg
rieSenja zasnovanog nha prirodi,
Connecting Nature je proizveo seriju
vodi¢a. Sveukupni Connecting Nature
Okvirni vodi€ je dobra polazna tacka.
Postoji i vodi€ za svaki element okvirnog
procesa koji opisuje korake
implementacije i pruza studije slu€aja
koje pokazuju rad u praksi. Dostupan je
i priru¢nik koji pokazuje korake
Connecting Nature okvirnog procesa.

Svi Connecting Nature vodici i priru¢nici
se mogu preuzeti sa
www.connectingnature.eu.

Planning (planiranje) Nature-Based Solution Goals (rjeSenje zasnovano na prirodi - ciljevi); Delivery (isporuka) Nature-Based Solution (rjeSenje zasnovano na prirodi);
Stewardship (upravijanje) Nature-Based Solution Impact (rjeSenje zasnovano na prirodi - utjecaj); Technical Solutions (tehnicka rjeSenja); Governance (upraviljanje); Financing
and Business Models (finansiranje i poslovni modeli); Nature-Based Enterprises (preduzeca zasnovana na prirodi); Co-Production (koprodukcija); Reflexive Monitoring

(refleksivno pracenje); Impact Assessment (procjena utjecaja)
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I Sta je to upravljanje?

Ovaj vodi€ opisuje ulogu uprave u
implementaciji rjieSenja zasnovanih
na prirodi u Vasem gradu ili
zajednici.

Upravljanje je Sire od viade.
Pokriva zakonske okvire,
formalne i neformalne mreze
i organizacije, te pravila i
politike u vezi sa svime ¢ime
se upravilja. Vlade se
mijenjaju, ali se upravljanje
nastavilja i razvija.

Upravljanje se takoder odnosi na
koordinaciju ljudi i organizacija tako
da sve njihove aktivnosti doprinose
Zeljenim prednostima rjeSenja
zasnovanih na prirodi.

RjeSenja zasnovana na prirodi su
bolja kada ljudi i organizacije
saraduju. To je zato Sto su rjeSenja
zasnovana na prirodi u konacnici za
svakoga.

Njihov zajednicki razvoj osigurava da
se uzmu u obzir razli€ite potrebe i
interesi i da se iskoriste lokalne
mogucnosti.

Saradnja takoder podrzava dugoro¢no
upravljanje rjeSenjem zasnovanim na
prirodi. Na primjer, lokalna opc¢ina koja
viSe nema resurse za upravljanje
rieSenjem zasnovanim na prirodi
moze pronaci nacin da osigura svoju
buducénost uklju€ivanjem lokalnih
zajednica ili poduzetnika u proces.

Iz ovog razloga, kada je u pitanju
upravljanje rjeSenjima zasnovanim na
prirodi, zagovaramo zajednicki
pristup. Zajedni¢ko upravljanje znaci
da javni i privatni sektori, formalne i
neformalne institucije zajednice,
privatne organizacije i grupe rade
zajedno na postizanju zajednicke
vizije koja se ne bi mogla ostvariti ako
bi svako radio pojedinac¢no.

Zasto moramo promijeniti
postojec¢u urbanu upravu za
rjeSenja zashovana nha
prirodi?

OlakSavanje upravljanja za rjeSenja
zasnovana na prirodi, koja su po
definiciji medusektorska, viSesmjerna i
inkluzivna, moze biti znacajan izazov
za uobiCajeni nacin rada grada ili
lokalne uprave. Na primjer, gradske
vlasti i druge velike organizacije Cesto
rade u silosima (u odjelima ili
tehni¢kim silosima) unutar kojih oni
slijede svoje vlastite planove. Nadalje,
ne smiju komunicirati s javnoscu ili
uklju€ivati javnost u svoj svakodnevni
rad. Oba pristupa su u suprotnosti sa
onim $to je razvoj rjeSenja zasnovanih
na prirodi.

S obzirom na viSestruke prednosti
rieSenja zasnovanih na prirodi, njihovo
upravljanje se ne moze odvoijiti od
upravljanja drugim prioritetima i
cilievima urbane politike, kao $to su
oni povezani s mobilnos¢u, zdravljem
i otporno$¢u na klimu. Shodno tome,
upravljanje ne moze biti prepusteno
isklju€ivo pojedina¢nim odjelima ili Cak
lokalnoj upravi.

Usvajanje zajednickog pristupa
upravljanju ¢e najvjerovatnije donijeti
viSestruke prednosti rieSenja
zasnovanog na prirodi. Buduci da su
rieSenja zasnovana na prirodi
uglavnom prostorna, implementuju se
na lokalitetu i stoga je malo vjerovatno
da ¢e dugoro¢no uspjeti ako nemaju
podrsku lokalnog stanovnistva,
radnika i preduzeca. Stalno
upravljanje rjeSenjem zasnovanim na
prirodi, bez obzira na to ko ga kreira,
Cesto Ce ovisiti o ljudima,
organizacijama i mrezama ugradenim
u lokalitet.



Kako mi to radimo?

Sta ¢&ini upravljanje
saradnickim?

Saradnicko upravljanje se zasniva
na osnovnim principima
prilagodljivosti, policentriCnosti i
inkluzije. Ovo su neke od
karakteristika koje ga ¢ine pogodnim
za rjeSenja zasnovana na prirodi:

¢ Prilagodljivo je — sa saradni¢kim
pristupom, oCekuje se da se
procesi upravljanja i donoSenja
odluka za projekat prilagodavaju
tokom vremena, a mogu se
formirati za odredene trenutke u
duzem projektu radi postizanja
odredenih ciljeva.

e Policentri¢no je — pristup saradnje
omogucava postojeéim
organizacijama, pojedincima koji
su zainteresovani za ishod i
profesionalcima i stru€njacima sa
relevantnim vjestinama da se
udruze kada je to korisno,
pravovremeno i relevantno za fazu
i razmjere rjeSenja zasnovanog na
prirodi.

Ovaj pristup upravljanju
prepoznaje da razliCite
organizacije imaju razlicite
strukture upravljanja, ¢ime se Sire
uloge i odgovornosti za razlicite
aspekte projekta. Ovo zauzvrat
omogucava decentralizovane
nivoe upravljanja, sa viSe centara
odgovornih za razliCite aspekte
projekta. Prepoznato je da su
institucije predvodene
zajednicom Cesto najefikasnije na
operativnom nivou, jer su najblize
rieSenju zasnovanom na prirodi.

¢ Inkluzivno je — razli€iti ljudi i
organizacije mogu voditi proces u
razlicitim fazama, dok svaki ¢lan
grupe moze uditi jedan od drugog
i razmisljati o tome $ta
funkcioniSe, a &ta ne.

Pristup zajedni¢kog upravljanja
moze ugoditi razli¢itim fazama
rieSenja zasnovanog na prirodi —
planiranje, isporuka i upravljanje —
koje su potrebne kako bi se
osiguralo da rjeSenje daje pozitivan
doprinos na duzi rok.

Sta Vam je potrebno za
uspjeh?

Uslovi, vjestine i kapaciteti

prakse refleksivnog uéenja KORACI KA

kako bi se osigurao stalni
uspjeh.

Prikaz 2. Koraci za

Kako Connecting Nature pomaze gradskim viastima i
drugim akterima da saraduju na razvoju rjeSenja
zasnovanih na prirodi?

Connecting Nature je razvio proces zajedni¢kog upravljanja u pet koraka
(pogledaj dole) na osnovu istraZivanja i prakse. Treba napomenuti da, bududi
da je zajednicko upravljanje za rjeSenja zasnovana na prirodi novo, proces ¢e
biti pod revizijom i moZe se prilagoditi na osnovu na$ih zajednickih iskustava u
Connecting Nature gradovima i Sire.

Vazno je naglasiti da ovo nije linearan proces, te da postoji nekoliko razli¢itih
polaznih tacaka. Dalje, to je iterativni proces.

U nastavku pogledajte viSe informacija o svakom koraku i kako bi oni mogli
funkcionisati u praksi.

Trenutni status lokacije

Identifikujte trenutnu upotrebu,
i vlasnistvo i upravljanje
mjestom na kojem Zelite da
bude rjeSenje zasnovano na

EFIKASNOM prirodi.
ZAJEDNICKOM
UPRAVLJANJU

ZA RJESENJA
ZASNOVANA NA
PRIRODI

Ko su potrebni partneri?

Identifikujte sve relevantne
partnere i okupite ih kako bi
zajedno kreirali viziju i ciljeve
za rjeSenje zasnovano na
prirodi.

razvoj zajedni¢kog procesa upravljanja



Kako obrazloziti: uskladivanje
rjeSenja zasnovanih na prirodi
sa Sirim ciljevima grada ili
zajednice

RjeSenja zasnovana na prirodi mogu
donijeti viSestruke koristi, tako da se
mora okupiti Sirok spektar aktera kako
bi se osiguralo postizanje ovih
viSestrukih prednosti. To zahtijeva da
se Vas projekat zasnovan na prirodi
moze predstaviti u skladu sa Sirim
druStvenim, politickim i poslovnim
prioritetima i ciljevima vaSeg grada ili
zajednice.Korisno je pokazati ne samo
kako Va$e rjeSenje zasnovano na
prirodi ispunjava ove lokalne prioritete,

1. Strateski plan 2015-2025

EKLIPSE okvir Connecting Nature

- Ublazavanje/prilagodavanje - Prilagodavanje / otpornost
klime na klimatske promjene

- Upravljanje vodama - Zdravlje i dobrobit

- Otpornost obala - Drustvena kohezija

« Upravljanje zelenim povrsinama « Potencijal ekonomskog

- Kvalitet zraka razvoja

« Urbana regeneracija - Zelene poslovne prilike

« Zajednicko planiranje/upravljanje

- Drustvena pravda i kohezija

- Javno zdravlje i dobrobit

« Ekonomske mogucnosti i zeleni
poslovi

UN ciljevi odrzivog razvoja

2. Plan razvoja grada 2017

EKLIPSE okvir

« Ublazavanje/prilagodavanje
klime

« Upravljanje vodama

« Upravljanje zelenim povrinama

- Kvalitet zraka

- Urbana regenracija

- Drudtvena pravda i kohezija

« Javno zdravlje i dobrobit

- Ekonomske mogucnosti i zeleni
poslovi

UN ciljevi odrzivog razvoja

Connecting Nature

« Prilagodavanje/otpornost
na klimatske promjene

« Zdravlje i dobrobit

- Potencijal ekonomskog
razvoja

- Zelene poslovne prilike

s
nceions

Urbana regeneracija
Drustvena pravda i kohezija
Javno zdravlje i dobrobit
Ekonomske mogucnosti i
zeleni poslovi

Prilagodavanje/otpornost
na klimatske promjene
Zdravlje i dobrobit
Drustvena kohezija
Potencijal ekonomskog
razvoja

Zelene poslovne prilike
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vecikakoseostvaruje popitanjuvise
globalnihtema, poputciljevaodrzivog
razvoja UN-ainovihkategorija
rieSenjazasnovanihnaprirodi.Ovo¢e
Vampomocidaizgradite slu¢ajza
svojerjesenjeiobjasnite kakoono
moze donijetiSiru korist. Ovomozebiti
korisno, naprimjer, akoseprijavljujete
zafinansiranje. PrenoSenjeSirih
prednostirjeSenjazasnovanogna
prirodipomazeuizgradnjisavezas
partnerimakojiimajurazliCite
interese.Naprimjer, vaserjeSenje
zasnovano naprirodibimoglopodrzati
ljude utomedapostanu zdraviji,
pruzajuciprostorzavjezbanje, ilibi
moglo poboljSatibiolosku raznolikostili
upravljanjeatmosferskimvodama.

STRATEGIJA/PRIORITETI
GRADA

1. Strateski
[JED]
2015-2025

7. Klimatska
strategija

2015-2018

2. Plan
Razvoja grada

2017 RzZP
primjer

5. Strategija
za prijevoz
2014-2024

4. Stambena
strategija
2017

4. Housing Strategy 2017

EKLIPSE okvir Connecting Nature okvir
*Ublazavanije klimatskih promjena | « Ublazavanje klimatskih promjena
*Urbana regeneracija - Javno zdravlje & dobrostanje
+Socijalna pravda & kohezija + Socijalna kohezija
.Javno zdravlje & dobrostanje - Razvoj ekonomskih potencijala

« “Zelene" poslovne prilike

UN ciljevi odrzivog razvoja
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Prikaz 3. Primjer veze izmedu strateskih ciljeva grada, ciljeva odrzivog razvoja
Ujedninjenih nacija (SDG) i okvira rejeSenja zasnovanih na prirodi

Iz ovog razloga, trebate objasniti
prednosti organizacijama koje rade na
poboljSanju zdravlja i dobrobiti
stanovnika, onima koje rade na
poboljSanju prirodnog okruzenja,
onima koje odrzavaju otvorene
prostore i organizacijama za planiranje
razvoja kako biste osigurali njihovu
podrsku.

Nas8i Connecting Nature gradski
partneri su to uinili sa svojim
primjerima rjeSenja zasnovanih na
prirodi, kako bi uskladili ciljeve projekta
sa Sirim gradskim i globalnim ciljevima,
ali svaka organizacija, od grupe u
zajednici do lokalnog biznisa, moze to
uciniti sa malo istraZivanja. Pogledajte
primjer Glasgowa na prikazu 3 koji se
ispod nalazi.

7.Klimatska strategija 2015-2018

EKLIPSE okvir Connecting Nature
- Ublaz -Pr yje/otpornost
klime na klimatske promjene
+ Upravljanje vodama - Zdravlje i dobrobit
- Otpornost obale - Drustvena kohezija
+ Upravljanje zelenim povrSinama | . Potencijal ekonomskog
- Kvalitet zraka razvoja
+ Urbana regeneracija - Zelene poslovne prilike
- Zajednicko planiranje i

ilagodavanje

upravijanje
- Drustvena pravda i kohezija
- Javno zdravlje i dobrobit
- Ekonomske mogucnosti i zeleni

UN ciljevi odrzivog razvoja
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Drustvena pravda i kohezija
Javno zdravlje i dobrobit Drustvena kohezija
Ekonomske mogucénosti i Potencijal ekonomskog
zeleni poslovi razvoja

Zdravlje i dobrobit

5. Strategija za prijevoz 2014-2024

EKLIPSE okvir Connecting Nature
« UblaZavanje/pr « Pri j nost
klime na klimatske pormjene

« Upravljanje zelenim povrsinama « Zdravlje i dobrobit
+ Kvalitet zraka « Potencijal ekonomskog
- Urbana regeneracija razvoja
- Drustvena pravda i kohezija - Zelene poslovne prilike
« Javno zdravlje i dobrobit
- Ekonomske mogucnosti i zeleni
poslovi
UN ciljevi odrziv
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U nasem Connecting Nature
partnerskom gradu Genku, projektni
tim Connecting Nature identifikovao
je vodotok od 8 km i okolno zemljiste
koje prolazi kroz grad — dolinu
Stiemer — kao srce svog primjera
rieSenja zasnovanog na prirodi. Da bi
razvio primjer, tim je identifikovao
viSe korisnika, menadZera i vlasnika
podrudja, koje uklju€uje privatne
baste, opcinsko zemljiSte i imovinu
(sa razli¢itim menadzerima) i sam

potok, dio Sireg upravljanja vodama u

regionu.

Slika: Stiemer Valley(Stiemerdolina).

Autorsko pravo: grad Genk

Trenutni status lokacije: Identifikujte trenutnu
upotrebu, viasnistvo i upravljanje mjestom na
kojem zelite da bude rjeSenje zasnovano na
prirodi.

Bilo da ste grupa u zajednici, gradska uprava, odjel lokalne
uprave, preduzece ili organizacija treceg sektora, nakon $to
ste identifikovali gdje Zelite implementovati svoje rjeSenje
zasnovano na prirodi, postoje neka osnovna pitanja na koja
treba odgovoriti:

e Ko trenutno koristi prostor?
® Ko je vlasnik prostora?
e Ko upravlja prostorom?

PronalaZenje odgovora moze biti komplikovano,
posebno ako prostor koristi, posjeduje i njime upravlja
mnogo razli¢itih ljudi. Medutim, odgovaranje na pitanja
je bitan prvi korak.

Mnoge odrzive lokacije za rjeSenja zasnovana na prirodi
u gradovima, ukljuéujuci parkove, opcinske otvorene
prostore, ulice i vodene povrsine, u vilasnidtvu su i njima
upravljaju lokalne vlasti. 1z ovog razloga, iako ¢e mnoge
ideje za rjeSenja zasnovana na prirodi do¢i iz zajednica,
uklju€ivanje lokalne uprave je gotovo sigurno potrebno u
ranim fazama.




U nasem Connecting Nature partnerskom gradu, Poznan,
gradski tim je iskoristio strateSku politiku za rijeku Warta
kako bi izgradio program Kkoji se razvija za revitalizaciju
dijelova plovnog puta. Vremenom je povec¢ao vodec¢u ulogu
organizacija u zajednici i malih preduzec¢a dok je smanjio
tradicionalnu ulogu gradske uprave u pruzanju usluga. Ovo
je imalo viSestruke koristi, ukljuCujuéi drustvene, kulturne i
ekonomske Koristi. |z godine u godinu, grad je troSio manje
novca na projekat i stvorio viSe mogucnosti za razvoj
lokalnih usluga i komercijalnih aktivnosti. Zakup zemljista se
nudi besplatno operaterima (firmama, drustvenim
organizacijama) koji moraju osigurati kontinuitet rada
pristankom na dugoro&ne ugovore.

Cilj u Poznanu je bio da smanijiti broj tradicionalnih
intervencija koje kontroliSe gradska uprava i pretvoriti
organizacije zajednice i privatni sektor u vodece aktere, pri
¢emu javni sektor igra odgovornu ulogu, ulogu podrske, te
ulogu niskog nivoa.

Slika: Warta River
Autorsko pravo: Grad Poznan

Ko su potrebni partneri:
identifikujte sve relevantne
partnere i okupite ih da
zajedno kreiraju viziju i ciljeve
za rjeSenje zasnovano na
prirodi

DovrSavanjem gore navedenih koraka,
vec Cete identifikovati mnoge
pojedince, grupe i organizacije koji ¢e
morati zajedno raditi kako bi postigli
rieSenje zasnovano na prirodi. U ovom
koraku identifikujte partnere koji nisu
direktno povezani s lokacijom rjeSenja
zasnovanog na prirodi, ali koji su ipak
znacajni.

Kada se identifikuju svi partneri, morat
¢ete razmisliti o najboljem nacinu da ih
spojite kako bi svaki mogao saopditi
svoj interes za mjesto ili predloZeni
ishod, ili oboje. Vodic za
koprodukciju sadrzi ideje kako spojiti
partnere i koproducirati (nove) vizije
prostora. Dok ¢e razliCite stranke i
organizacije imati svoje ciljeve, Zelje i
planove, dogovor oko zajednicke vizije
za odabrani prostor bit ¢e od
sustinskog znac¢aja za uskladivanje
njihovih interesa i razjasnjavanje
zajednickih ciljeva, vremenskih okvira,
upravljanja i uprave.

Kako c¢ete raditi zajedno?
Razvijte i dogovorite
zajednicki okvir upravljanja
kako bi razli€iti partneri
efikasno radili zajedno,
dijele¢i uloge i odgovornosti

sa nivoom upravljanja koji odgovara
njihovom obimu. Na drugom kraju
spektra, potrebni su formalniji
aranzmani upravljanja kada je u
pitanju plan za razvoj ekolo$ki
prihvatljivijeg odrZivog urbanog
sistema odvodnje u dolini Stiemer,

Okviri upravljanja koji se razvijaju gdje ¢e zainteresovane strane kao
dizajnirani su da pomognu Sto su stanovnici koji imaju privatne
partnerima da doprinesu na baste u slivnom podrucju i

1RO L razliCite naCine. Inovativni Stiemer  regionalni partneri za upravljanje
kako Cete raditi zajedno. Ovdje je Deals su primjer: ovo je zajedni¢ki  vodama, morati biti okupljeni, s
korisna prilagodljiva i policentricna okvir za finansiranje i upravljanje razli¢itim ulogama i

priroda zajednickog upravljanja. Svaki za stimulaciju i podrsku novih odgovornostima. Ova fleksibilnost
partner djeluje u okviru razlicitog projekata koji iskoristavaju je u srcu Genkovog zajednickog i
upravljackog okvira — to e biti prirodni potencijal doline Stiemer. policentri¢nog pristupa upravljanju.
formalno za gradske vlasti, a manje za Preduzetnici ili socijalna

grupe lokalne zajednice — i ove razlike preduzeéa se podrzavaju u tome

moraju biti jasne od samog pocetka da osnuju poslove poput

kako bi svako dao svoj doprinos kako proizvodnje sladoleda ili

najbolje odgovara njihovim podrugjima péelarstva

strunosti ili sferama djelovanja.

Nakon $to se svi partneri sloze s
vizijom, sljedeéi korak je identifikovati

Prikaz 4. Okvir za zajednicko upravljanje Grada Genka Autorsko
pravo: Grad Genk

OBJECTIVES VISION IMPLEMENTATION

Adopted in Genk's policy plan 20-256 “Connecting Genk Together”
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Vizija: IP Schansbroek, Junior Team (juniorski tim), Redevelopment Slagmoll¢ga(Rekonstrukeija Siagmolien) SUDS&SODAFEIP SIagmolen; Communication Strategy (Komunikacijska strategija); Rebranding
Statenstraat (Rebrendiranje Statenstraat); Masterplan Stiemer (Veliki plan Stigmer);Gardenof Befiy (Vit Betfy) Wegerwerken

Impelementacija: Usvojena u planu politike Genka 20-25 “Povezimo Genk”

(lijevo)

Stiemer program: (lijevo) Academia, drustveno, privatno, javno, priroda; (dole fGenky Flanders; Eviopas(desno) ekonomsko, socijalno; ekolosko; (iISpod) viSe nivoa; vise problema; vise akiera —tpravijanje savise
nivoa, vise aktera i vie problema.

(desno)

Pilot projekti (prostorna transformacija): Vrtovi Waterschd, Valley route (dolinskaruta); SUDS&SODA

Stiemerdeals (socio-ekonomska transformacija)

Komunikacija i u¢esée (Platforma gradana — Stiemerovi prijatelji)



Sta Vam je potrebno za
uspjeh? Identifikujte uslove,
vjestine i kapacitete za
refleksivno uéenje kako biste
osigurali stalni uspjeh

Ovaj novi oblik upravljanja sa sobom
nosi izazov razvoja organizacionih
uslova i vjestina koje omogucavaju
zajednicko upravljanje, poput onih koje
se odnose na liderstvo i podrsku,
znanje, povjerenje i komunikaciju. U
nastavku sumiramo klju¢ne uslove i
vjestine koje ¢e biti potrebne.
Mapiranje ovih kroz partnerstvo ¢e
pomodi u izgradnji medusobnog
povjerenja i samopouzdanja.

Uslovi i vjeStine potrebne u
partnerstvu:

1) Partneri trebaju
razviti znanje o:

¢ Razumijevanju mjesta i konteksta
— na primjer, ko su trenutni
korisnici i koji su ciljevi grada — i
kako ce rjeSenje zasnovano na
prirodi doprinijeti ovom kontekstu

e |dentifikovanju i mjerenju
sinergije i kompromisa

e Pokazivanju toga kako rjeSenja
zasnovana na prirodi dodaju
vrijednost postojeéim projektima/
procesima

2) Partneri treba da se
dogovore i saopce jasne i
transparentne uloge i
odgovornosti

e Ko ¢e Sta raditi i kada, izrazeno
kroz proces i partnerstvo

¢ Nacin na koji ljudi i organizacije
mogu biti uklju€eni na kratki
vremenski period, na primjer,
kooptirajuci partneri, Cesto
privremeni i specifi¢ni za lokaciju,
kao $to je pejzazni arhitekta za
specificne tehnicke informacije, od
vitalnog je znacaja za napredak
prakse rieSenja zasnovanih na prirodi

e Kako izgraditi povjerenje medu
partnerima

3) Partneri moraju biti otvoreni za
eksperimentisanje i uéenje

¢ Stvoriti prostor za zajedni¢ko
ucenje, udruzivanje znanja,
akcija i resursa

¢ Medusobna razmjena znanja,
uvazavanje razlicitih perspektiva
i vrsta znanja unutar partnerstava




Vjestine potrebne partnerima:

1) Sposobnost identifikovanja
mogucnosti za saradnju sa Sirokim
spektrom urbanih aktera

2) Vjestine medijacije za
premoscivanje razli€itih prioriteta,
interesa i agendi — ponekad, nezavisni
fasilitator moze pomodi u ovoj ulozi
premos&civanja

3) Komunikacijske vjestine za
osvajanje “srca i umova” i sposobnost
saradnje sa kolegama u razli€itim
gradskim odjelima ili organizacijama
tako da se mogu iskoristiti u€inkovite
skale i viSestruke Koristi

4) Liderske vjestine za procjenu i
prilagodavanje prioriteta; te uticaj i
mobilizaciju

5) Sposobnost stvaranja partnerstava
medu interesnim zajednicama, kao $to
ona sa zajednicom, lokalnim
preduzec¢ima, lokalnim univerzitetima i
fakultetima

Angazman Drumchapel zajednice.
Autorska prava: Gradsko vije¢e Glasgowa

Na$ Connecting Nature gradski partner, Glasgow, koristio je
nevladinu organizaciju — Greenspace Scotland — da olak$a
sastanak o planiranju zajednice i utvrdivanju obima u oblasti
Drumchapel u gradu, gdje postoje mnogi drustveni i
ekonomski izazovi. Postoji mogucénost pruzanja podrske
ugrozenim ¢lanovima zajednice i proizvodnje lokalne hrane.
Doprinos Greenspace Scotlanda kao neutralne organizacije
za premosScivanje znaci da moZe omoguciti prostor za
jednaku interakciju izmedu gradskih sluzbenika, stanovnika,
stambenih zajednica, policije i drugih grupa. Ovo pomaze
razmjeni znanja i podsti¢e osjecaj vlasnistva zajednice nad
novim projektom rjeSenja zasnovanog na prirodi.

I Resursi

Connecting Nature razvija Connecting Nature okvir i niz publikacija i alata
za podrsku koji pruzaju najsavremenije razumijevanje upravljanja u vezi s
rjeSenjima zasnovanim na prirodi, ukljuéujudi i ovaj vodi€.

¢ Frantzeskaki N, Vandergert P, Connop S,
Schipper K, Zwierzchowska I, Collier M,
Lodder M (2020). Ispitivanje potreba
politike za implementaciju rjeSenja
zasnovanih na prirodi u gradovima: Nalazi
iz transdisciplinarnih iskustava Sirom
grada u Glazgovu (Velika Britanija), Genku
(Belgija) i Poznanju (Poljska). Politika
koridtenja zemljista, 96. https://doi.
org/10.1016/j.landusepol.2020.104688

Frantzeskaki N, Vandergert P, Dick G
(predstoiji). ‘Koji gradovi se trebaju
transformisati pomocu rieSenja zasnovanih
na prirodi?’ poglavlje u "RjeSenja zasnovana
na prirodi i izazovi vode: ubrzanje tranzicije
ka odrzivijim gradovima", uredili Herzog, C.
P, Freitas,

T. and Wiedman, G.; lzdavac Evropska
komisija, Brisel

e Zwierzchowska I, Fagiewicz K, Poniiy L,

Lupa P, Mizgajski A (2019). Uvodenje
prirodnih rjeSenja u urbanu politiku —
€injenice i praznine. Studija slu¢aja
Poznan. Politika koristenja zemljiSta, 85.
DOI: 10.1016/j.landusepol.2019.03.025

Connecting Nature okvir https://
connectingnature.eu/innovations/
connecting-nature-framework

UrbanbyNature https://connectingnature.
eu/programme-steps

Osim Connecting Nature, drugi projekti koje finansira Evropska unija
ispituju rjeSenja zasnovana na prirodi. Izbor resursa, navedenih u nastavku,
pruza informacije o zajednickom upravljanju:

e Nature4Cities
https://www.nature4cities.eu/

e Clever Cities https://clevercitiesguidance.
wordpress.com/

e Ambrose-Oji et al, (2017). Inovativno
upravljanje za urbanu zelenu
infrastrukturu: vodi€ za prakticare
— GreenSurge projekat dostupan 6.3,
University of Copenhagen, Kopenhagen.
http://www.e-pages.dk/ku/1337/html|5/

e Vandergert P et al, (2015). Kombinacija

adaptivnog upravljanja i institucionalne
teorije za istrazivanje urbane otpornosti i
strategija odrzivosti u gradskom podrucju
Rima, Italija. Medunarodni Casopis za
odrzivi urbani razvoj http://dx.doi.org/1
0.1080/19463138.2015.1102726

Holscher K i Frantzeskaki N ur., (2020).
Transformativno upravljanje klimom:
perspektiva kapaciteta za sistematizaciju,
evaluaciju i vodenje klimatskih akcija
Palgrave Macmillan. https:/link.springer.
com/book/10.1007%2F978-3-030-49040-9



	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9

